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Rafael Mello Pacheco
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NOSSA HISTORIA

A APAE Nova Friburgo é uma entidade
filantrépica sem fins lucrativos, constituida sob
o amparo do direito privado e estabelecida
em 1979. Seu propdsito primordial consiste em
assegurar e fomentar a salvaguarda dos
direitos das pessoas que enfrentam desafios
de deficiéncias fisicas e intelectuais.

Por um periodo que se estende por mais de
quatro décadas, mesmo diante de indmeras
adversidades, Maria das Dores Pacheco,
carinhosamente conhecida como Dorinha e
mde de Rafael, iniciou um grupo de apoio
voltado para Pessoas com Deficiéncia. O
objetivo era promover e articular a defesa dos
direitos, oferecer orienta¢des, prestar servigos
e respaldar as familias com vistas & melhoria
da qualidade de vida das pessoas portadoras
de deficiéncia intelectual e multiplo,
culminando, posteriormente, na fundagdo da
APAE em 1979.

A trojetéria da APAE Nova Friburgo foi
permeada  por  diversas  dificuldades,
sobretudo de ordem financeira. Contudo,
apesar desses obstdculos, a instituicéio sempre
se manteve resiliente, contando com o apoio
dos pais das criangas assistidas e empresarios
locais, que fortaleceram sobremaneira a
causa desta entidade.

No presente momento, a APAE disp&e de uma
equipe composta por 100 colaboradores, os
quais se unem para atender, em média, 700
individuos provenientes de distintos municipios.
Tal engajamento tem conferido & instituigdo o
status de referéncia na regido, sendo
amplamente respeitada pela comunidade e
pelo setor empresarial de Nova Friburgo.
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MISSAO

PROMOVER E ARTICULAR ACOES DE
DEFESA DE DIREITOS E PREVENGAO, CAPACITAGAO, ORIENTAGOES,
Q(o/) PRESTACAO DE SERVICOS APOIO A FAMILIA, DIRECIONADOS A MELHORIA DA

QUALIDADE DE VIDA DA PESSOA COM DEFICIENCIA.

VISAO

SER REFERENCIA NA PREVENCAO, .
NOS PROCESSOS DE REABILITACAO, HABILITACAO E INCLUSAO SOCIAL _/@_
DE PESSOAS COM DEFICIENCIA.

VALOR

Ny ORGANIZACAO, QUALIDADE, TRABALHO EM EQUIPE,
N\ r'd s
@ EMPREENDEDORISMO SOLIDARIO, RESPONSABILIDADE SOCIAL
E CIDADANIA.

A PESSOA COM DEFICIENCIA E AQUELA QUE TEM
IMPEDIMENTOS, DE LONGO PRAZO, DE NATUREZA FISICA,
MENTAL, INTELECTUAL OU SENSORIAL, OS QUAIS, EM
INTERACAO COM DIVERSAS BARREIRAS, PODEM
DIFICULTAR SUA PARTICIPACAO PLENA E EFETIVA NA
SOCIEDADE EM IGUALDADE DE CONDICOES COM AS
DEMAIS PESSOAS (ONU, 2007)
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E CAPACITACAO
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Fundada em 06 de maio de 1979, a APAE Nova
Friburgo atua nas dreas de educagdo, saide e
assisténcia social, oferecendo atendimento
especializado &s pessoas com deficiéncia intelectual
e miltipla, além de apoio s suas familias.

Ao longo de sua trajetdria, a instituicdo consolidou-
se como uma importante referéncia na promogdo da
inclus&io e na garantia de direitos, contribuindo para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
acessivel.
Diante  do

atendimentos e da necessidade constante de

crescimento da demanda  por

inovagdo nas prdticas institucionais, torna-se

fundamental  estabelecer um  planejamento
estratégico que fortalega a estrutura da instituicdo,
amplie os servigos oferecidos e intensifique o didlogo
com a sociedade.

O presente Plano de Acdo estabelece as principais
diretrizes e iniciativas que serdo desenvolvidas ao
longo do ano de 2026, com o objetivo de ampliar o
impacto social da instituicdo e fortalecer sua

atuagdo no municipio.

Objetivo geral:

Fortalecer a atuagdo institucional da APAE Nova
Friburgo por meio da ampliagdo dos servigos,
melhoria da infraestrutura, fortalecimento da
comunicagdo e maior integragdo com a
comunidade e o setor empresarial.

Objetivos Especificos:

e Ampliar a capacidade de atendimento da
institui¢cdo.

e Melhorar e expandir a estrutura fisica da
unidade.

e Fortalecer a comunicagdo institucional e a
produgdo de conteldo sobre incluséo.

e Ampliar a frota de veiculos para atendimento e
transporte dos assistidos.

e Contratar novos profissionais para qualificar os
servigos oferecidos.

e Desenvolver novas parcerias com empresas,
instituigdes e organizagdes da sociedade civil.

e Promover eventos esportivos, sociais e culturais
que aproximem a sociedade da causa da
inclusdo.

Eixos Estratégicos:

O Plano de Agdio 2026 estd estruturado em seis eixos
principais:

1.Ampliag&o da capacidade de atendimento
2.Melhoria estrutural e expansdo da unidade
3.Comunicagdo e inovagdo

4.Mobilidade e transporte

5.Fortalecimento da equipe técnica
6.Integragdo social e parcerias

Plano de Acdes

1- Ampliacao da Capacidade de
Atendimento

Objetivo: ampliar o nimero de assistidos atendidos
pela instituigdo, garantindo maior acesso aos
servigos oferecidos.

Agdes previstas:

» Ampliagdo do nimero de vagas nos programas
existentes.

e Criagdo de novos grupos de atendimento
pedagdgico e terapéutico.

o Ampliagdo das atividades educacionais e
socioassistenciais.

e Fortalecimento da articulagio com a rede
publica de saude, educagdo e assisténcia social.

Resultados esperados:

* Aumento do nimero de assistidos atendidos.
» Redug&o da demanda reprimida.
* Ampliag&o do impacto social da instituicdo.

2 - Melhoria Estrutural e Ampliacao da
Unidade

Objetivo: melhores

atendimento, acessibilidade e conforto para

garantir condicdes  de
assistidos, familiares e profissionais.
Agdes previstas:

e Reformas estruturais em salas de atendimento e
dreas comuns.
Ampliag&o de espagos pedagdgicos e terapéuticos.
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» Adequagdes de acessibilidade.
e Criagdo de novos ambientes para atividades
educacionais, culturais e esportivas.

Cronograma:

» Planejamento técnico e captagdo de recursos no
primeiro semestre.

* Inicio das obras de ampliagéio da unidade no
segundo semestre de 2026.

Resultados esperados:

* Ampliagéo da capacidade de atendimento da
instituicdo.

* Melhoria das condigdes de trabalho da equipe.

* Maior conforto e seguranga para os assistidos.

3 - Comunicacao e Inovacao

Criag&o do Estudio de Comunicagdo Inclusiva (TV e
Podcast)

Objetivo: fortalecer a comunicagdo institucional e
ampliar o debate sobre incluséo na sociedade.
Acdes previstas:

e Criag8o de um estudio de gravagdo dentro da
instituigdo.

» Produg&o de contelddos audiovisuais para redes
sociais.

» Produg&o de podcast sobre inclusdo, educagdo e
direitos da pessoa com deficiéncia.

 Participagdo dos assistidos em atividades de
comunicagdo e produgdo de conteludo.

Cronograma:

* Estruturagdo do estudio no primeiro semestre.
» Lancamento oficial do podcast da APAE no
primeiro semestre de 2026.

Resultados esperados:

* Maior alcance das agdes da institui¢do.

e Produgdio de contelidos educativos sobre
inclusdo.

* Ampliag&o do engajamento nas redes sociais.

4 - Ampliacao da Frota Veicular

Objetivo: melhorar o transporte dos assistidos e
ampliar a logistica de atendimento da instituigo.
Agdes previstas:

» Aquisigdo de novos veiculos adaptados.

e Parcerias com empresas e instituices para
doagdo de veiculos.

¢ Manutengdo preventiva da frota existente.

Resultados esperados:

» Maior seguranga no transporte dos assistidos.
* Ampliag&o da cobertura de atendimento.
» Melhoria da mobilidade institucional.

5 - Fortalecimento da Equipe Técnica

Objetivo: qualificar os servigos oferecidos pela
instituigdo por meio da ampliagdo da equipe
multidisciplinar.

Acdes previstas:

» Contratag&o de novos profissionais nas dreas de
saude, educagdo e assisténcia social.

* Ampliagdo da equipe pedagdgica e terapéutica.

e Redlizagdo de capacitagdes e formagdo
continuada.

Resultados esperados:

» Atendimento mais qualificado.
» Maior suporte as familias dos assistidos.
» Ampliag&o dos servigos oferecidos.

6 - Parcerias Institucionais

Objetivo: fortalecer a rede de apoio da instituigdo e
ampliar oportunidades para os assistidos.

Agdes previstas:

» Estabelecimento de parcerias com empresas
locais.

o Parcerias com universidades e instituigdes de
ensino.
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» Programas de voluntariado corporativo.
» Apoio empresarial em projetos e eventos da
instituigdo.

Resultados esperados:

» Ampliag&o da rede de parceiros da APAE.

» Fortalecimento institucional.

* Maior participa¢do da sociedade nas ag¢des da
instituigdo.

7 - Eventos Esportivos, Sociais e Culturais

Objetivo: promover a integragdo entre assistidos,
familias e comunidade, além de fortalecer a
visibilidade da instituigdo.

Acdes previstas:

» Realizagdo de eventos esportivos inclusivos.

e Organizag&o de atividades culturais com
participagdo dos assistidos.

e Criagdo de novos
aproximagdo com a sociedade civil e o setor

eventos voltados &

empresarial.

Evento Especial
Yakisoba APAE 2026

Evento gastronémico soliddrio com o objetivo de
mobilizar a comunidade, fortalecer o relacionamento
com apoiadores e arrecadar recursos para os
projetos da instituicdo.

Resultados esperados:

* Maior integrag&o da comunidade com a APAE.

e Captagdio de recursos para manutengdo das
atividades.

» Ampliag&o da visibilidade institucional.

Monitoramento e Avaliacao

O acompanhamento das agdes previstas neste plano
serd realizado pela equipe gestora da APAE Nova
Friburgo, por meio de reunides periddicas de
avaliagdo e andlise dos resultados alcangados.

Esse monitoramento permitird ajustes estratégicos ao
longo do ano, garantindo maior eficiéncia na
execugdo das agdes propostas.

Consideracoes Finais

O Plano de Agdo 2026 reafirma o compromisso da
APAE Nova Friburgo com a promogéo da incluséo, da
cidadania e da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia intelectual e maltipla.

Por meio das agdes propostas, a instituicdo busca
ampliar seu impacto social, fortalecer suas parcerias
e mobilizar a sociedade na constru¢do de um futuro

mais inclusivo e soliddrio.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVINIENTO
SUSTENTAVEL

Tudo isso inclui a atuag¢do da apae nova friburgo, que estd alinhada aos seguintes objetivos de

desenvolvimento sustentdvel (ods), movimento global promovido pela Organizag&o das Nagdes Unidas
(ONU:

SAUDE E EDUCAGAO
sGE BEM-ESTAR DE QUALIDADE
o ) n
OBIJETIVZ.:S
DE DESENVOLVIMENTO '
SUSTENTAVEL

PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAO
EFICAZES
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